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  จาก “แบรนดจีนที่เติบโตเร็ว” สู “Global Player ที่คิดแบบ Apple”

บทสัมภาษณ ปารคเกอร ฉือ ประธาน GWM International
  

Marketing Oops! ไดมีโอกาสนั่งพูดคุยกับ Parker S

hi (ปารคเกอร ฉือ) ประธาน GWM International โด

ย ณธิดา รัฐธนาวุฒิ ไดรับเชิญจาก GWM (Great Wa

ll Motor) ประเทศไทย ใหรวมทริปที่กรุงปกกิ่งและเมือ

งเปาติ้ง เพื่อเขารวมงาน Beijing Auto Show ชมการเ

ปดตัวรถยนตรุนใหม ทดลองขับ และเยี่ยมชมโรงงาน

แบตเตอรี่ สิ่งที่นาสนใจที่สุดของทริปครั้งนี้ กลับไมใช

เพียงเทคโนโลยีในงาน Auto Show แตคือบทสนทนา

แบบใกลชิดกับผูบริหารที่กำลังกำหนดทิศทางของแบร

นดในระดับโลก ในการสัมภาษณ Parker ไมไดพูดถึง

ยอดขายหรือ product roadmap แตเริ่มดวยแนวคิดที่

สะทอน mindset ขององคกรอยางชัดเจน “We are n

ot here to sell cars. We are here to become part

of the market.” หรือ “เปาหมายของเราไมใชแคการข

ายรถ แตคือการสรางตัวตนใหเปนสวนหนึ่งของตลาด

ในระยะยาว” ประโยคนี้กำลังบอกวา GWM ไมไดตอง

การแคขายสินคา แตกำลังพยายาม “เปลี่ยนบทบาทข

องตัวเอง” ในแตละประเทศ จากผูผลิตรถยนต ไปสูผูเ

ลนที่ตองการฝงตัวอยูในตลาดนั้นๆ 

ตลาด EV ไทย: โตเร็ว…แตยังไมใชเกมของ “ความเชื่

อมั่น” อยางที่ทราบกันดีวา ตลาด EV ในประเทศไทย

กำลังเติบโตอยางรวดเร็ว แตเปนการเติบโตที่ถูกเรงดว

ยปจจัยภายนอกมากกวาความพรอมของ ecosystem

ไมวาจะเปนราคาน้ำมันหรือสถานการณโลกที่ทำใหผู

บริโภคเปลี่ยน mindset อยางรวดเร็ว ซึ่ง Parker ก็สะ

ทอนมุมนี้อยางตรงไปตรงมาวา “If there’s no war…

the BEV cannot go up too much. But because of

the war, people’s mindset started to shift.” หรือ “

หากไมมีสงคราม การเติบโตของรถยนตไฟฟาคงไมเรง

ตัวมากนัก แตสถานการณที่เกิดขึ้นไดทำให mindset

ของผูบริโภคเริ่มเปลี่ยน” อยางไรก็ตาม แมการเติบโต

ของรถ EV จะเรงตัวขึ้น 

  

แตสิ่งที่ยังไมเติบโตตามคือ “ระบบรองรับในระยะยาว

” โดยเฉพาะตลาดรถมือสองและเรื่องแบตเตอรี่ ซึ่งเป

นความกังวลหลักของผูบริโภคไทยในวันนี้ รถยนตเครื่

องยนตสันดาปยังมี exit ที่ชัดเจน สามารถขายตอหรือ

สงออกไปยังตลาดอื่นได แตสำหรับ EV คำถามสำคัญ

คือ เมื่อใชงานไป 5–7 ปแลว รถเหลานี้จะไปอยูที่ไหน

และมูลคาจะถูกประเมินอยางไร ขณะเดียวกัน ประเด็

นเรื่อง battery lifecycle และการรีไซเคิลก็ยังเปนพื้น

ที่ที่ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐตองรวมกันหาคำตอบ สิ่

งเหลานี้สะทอนวา ตลาด EV ไทยในวันนี้ยังอยูในชวง

“early growth ที่มี uncertainty สูง” และผูบริโภคไมไ

ดตัดสินใจจากเทคโนโลยีเพียงอยางเดียว แตกำลังปร

ะเมิน “ความเสี่ยงในอนาคต” ไปพรอมกัน ในตลาดที่

adoption โตเร็ว แต trust ยังไมทัน คำวา “ความเชื่อมั่

น” จึงกลายเปนตัวแปรสำคัญที่สุดของเกมนี้

จากการขยายสูตลาดโลก สูการสรางบทบาทในตลาด

ในขณะที่หลายแบรนดยังมอง global expansion เป

นเรื่องของการ export สินคา แต GWM ไมไดพูดถึงก

ารขยายตลาด แตตองการ “การฝงตัวในตลาด” นั่นห

มายความวาเปาหมายไมใชแคการขาย แตคือการ “เป

นสวนหนึ่งของตลาด” ผานการสราง บทบาทในระดับเ

ศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม

( ที่มา : MarketingOops! )
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