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  ถอดบทเรียนการปรับตัว พฤกษา โฮลดิ้ง กลยุทธบริหารพอรต

และสรางรายไดใหมป 2569
  

ในชวงป 2568 ที่ผานมา ภาคอสังหาริมทรัพยไทยตอง

เผชิญกับปจจัยลบหลายดาน โดยเฉพาะปญหาหนี้ครั

วเรือนที่อยูในระดับสูง สงผลใหสถาบันการเงินยกระดั

บความเขมงวดในการอนุมัติสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย สถ

านการณนี้กระทบโดยตรงตอกลุมผูซื้อบานในระดับรา

คาต่ำกวา 3 ลานบาท ซึ่งเปนกลุมที่มีอัตราการถูกปฏิเ

สธสินเชื่อพุงสูงขึ้นอยางเห็นไดชัด นอกจากนี้ภาวะเศร

ษฐกิจที่ยังฟนตัวไมเต็มที่และอัตราดอกเบี้ยที่ทรงตัวใ

นระดับสูง ยังเปนตัวแปรสำคัญที่ทำใหผูบริโภคตัดสิน

ใจชะลอการซื้อออกไป ทามกลางสภาวะตลาดที่มีควา

มผันผวนเชนนี้ พฤกษา โฮลดิ้ง เลือกที่จะปรับสมดุลใ

นการดำเนินงานเพื่อรักษาความแข็งแกรงขององคกร

บริษัทรายงานรายไดรวมในป 2568 อยูที่ 14,983 ลา

นบาท แมจะเปนตัวเลขที่ลดลง 29% เมื่อเทียบกับปก

อนหนา แตสิ่งที่สะทอนถึงประสิทธิภาพการบริหารจัด

การคือความสามารถในการรักษาอัตรากำไรขั้นตน (G

PM) ไวไดในระดับสูงถึง 33.3% การรักษาระดับกำไรใ

นขณะที่ตลาดมวลรวมกำลังซบเซาเปนผลมาจากการ

ตัดสินใจปรับเปลี่ยนสัดสวนสินคาในพอรตโฟลิโอใหส

อดคลองกับกลุมลูกคาที่มีกำลังซื้อจริง และการควบคุ

มคาใชจายอยางมีวินัย ตัวเลขเหลานี้แสดงใหเห็นวา

พฤกษาใหความสำคัญกับการบริหารจัดการเงินทุนแล

ะสภาพคลองอยางระมัดระวัง เพื่อเตรียมความพรอม

สำหรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรครั้งใหมในป2569 ต

อไป

การปรับตัวเพื่อรักษาเสถียรภาพ ความสำเร็จของพฤก

ษาในป 2568 เกิดจากการตัดสินใจปรับเปลี่ยนโครงส

รางธุรกิจอยางรวดเร็วเพื่อใหสอดรับกับสภาพเศรษฐกิ

จจริง โดยมีประเด็นสำคัญที่นาสนใจดังนี้

**การปรับพอรตสินคาใหตรงกลุมเปาหมาย (Reshap

ing Portfolio) พฤกษาเลือกใชวิธีลดสัดสวนการพัฒน

าโครงการที่อยูอาศัยในกลุมราคา

  

ต่ำกวา 3 ลานบาทลง เนื่องจากกลุมนี้มียอดขายคงค

างและประสบปญหาการขอสินเชื่อไดยาก บริษัทเลือก

หันไปใหความสำคัญกับการเปดตัวโครงการในระดับก

ลางถึงบน (Mid-to-Premium) แทน โดยในปที่ผานมา

มีการเปดตัวโครงการกลุมนี้สูงถึง 45% การยายจุดโฟ

กัสไปหาลูกคาที่มีความพรอมทางการเงินชวยใหบริษั

ทบริหารจัดการยอดขายไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

**การรักษาวินัยทางการเงินอยางเครงครัด (Financial

Resilience) แมรายไดรวมจะมีการปรับตัวลดลงตาม

สภาพตลาด แตบริษัทสามารถทำกำไรขั้นตน (GPM)

ไดถึง 33.3% ตัวเลขนี้สะทอนถึงการเลือกทำโครงการ

ที่มีคุณภาพและใหผลตอบแทนสูงแทนการเนนปริมา

ณเพียงอยางเดียว นอกจากนี้บริษัทยังรักษาอัตราสว

นหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (Net Gearing Ratio

) ไวที่ระดับ 0.28 เทา ซึ่งเปนระดับที่ต่ำมาก การรักษา

สภาพคลองเชนนี้ทำใหองคกรมีความพรอมในการเผชิ

ญกับความไมแนนอนไดเปนอยางดี

**การบริหารจัดการที่ดินและสินทรัพย (Asset Mana

gement) บริษัทดำเนินการคัดเลือกที่ดินเปลาที่ไมไดอ

ยูในแผนการพัฒนาหลัก (Non-core Land Bank) ออ

กมาขายจำนวน 12 แปลง เพื่อนำเงินทุนกลับมาสราง

สภาพคลองและลดภาระในการถือครองสินทรัพยที่ยัง

ไมสรางรายได การดำเนินการนี้เปนการเปลี่ยนทรัพย

สินใหกลายเปนกระแสเงินสด เพื่อนำไปตอยอดในธุร

กิจที่สามารถสรางรายไดตอเนื่องไดอยางรวดเร็วกวาเ

ดิม

( ที่มา : MarketingOops! )
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บริษัท ไทย เซล จำกัด

วันที่ 19 มีนาคม 2569

เรื่อง ขอเชิญประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 3/2569

เรียน ทานผูถือหุนของบริษัท

    ดวยคณะกรรมการของบริษัทไดมีมติใหเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 3/2569 ในวันที่ 27 มีนาคม

2569 เวลา 9:00 น. ณ บานเลขที่ 80/58 หมูที่ 7 ตำบลราไวย อำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต

เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ตามระเบียบวาระดังตอไปนี้  

1.พิจารณารับรองรายงานประชุมวิสามัญครั้งที่ 2/2569

2.พิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีของบริษัท

3.พิจารณารายงานการชำระบัญชีของบริษัท

4.พิจารณาเสร็จการชำระบัญชีของบริษัท

5.พิจารณาเรื่องอื่นๆ(ถามี)  

    ดังนั้น จึงขอเรียนเชิญทานผูถือหุนไปประชุมตามวันเวลา และสถานที่ดังกลาวขางตน โดยพรอมเพรียง

กันดวย จักขอบพระคุณยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(นาง ศรีสวาง ธาราวุฒิ)

ผูชำระบัญชี 
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