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  How to Fight Giant ทำธุรกิจสูยักษใหญอยางไรใหสำเร็จ

บทเรียนจาก “จอรจ ฮารเทล” และ “สตีเวน แม็คกินส”
  

ในโลกธุรกิจที่มีบริษัทยักษใหญมากมายเรืองอำนาจใ

นเวลานี้จะมีวิธีการอยางไรที่จะทำใหธุรกิจของเราไมเ

พียงสามารถอยูรอดตอไปได แตจะตองประสบความส

ำเร็จและกาวสูการเปนผูนำในตลาดได เคล็ดลับเหลา

นี้ถูกนำมาเลาสูกันฟงโดย “จอรจ ฮารเทล” CCO จาก

GQ Apparel ผูมีบทบาทในการ Transform ธุรกิจสู

GQ ที่เต็มไปดวยนวัตกรรมอยางที่เราเห็นทุกวันนี้ แล

ะ “สตีเวน แม็คกินส” ที่ปรึกษาดานธุรกิจและแบรนดร

ะดับโลก ในงาน EGN & Fighting Giants Inspiratio

n Event โดยมีผูบริหารจากบริษัทขนาดกลางถึงขนาด

ใหญจำนวนมากถึง 100 เขารวมเรียนรูเมื่อวันที่ 24 ตุ

ลาคมที่ผานมา

การตอสูกับบริษัทยักษใหญ โลกธุรกิจในปจจุบันเรารู

กันดีวาตลาดนั้นมีออิทธิพลของธุรกิจยักษใหญจำนว

นหนึ่งที่สวนใหญจะเปนบริษัทขามชาติที่มีเงินทุนจำน

วนมากและมีสายปานที่ยาว สำหรับธุรกิจที่เล็กลมานั้

นการตอสูเปนสิ่งที่ดูแลวยากมากเหลือเกิน อยางไรก็ต

าม “จอรจ” และ “สตีเวน” ไดอธิบายใหเขาใจวา เราส

ามารถสูกับยักษใหญเหลานี้ได “กุญแจสำคัญก็คือกา

รรับรูวาการตอสูกับพวกเขา และการประสบความสำเ

ร็จทางธุรกิจโดยรวมนั้น ไมไดหมายถึงการสูแบบเผชิ

ญหนาเสมอไป แตมันคือการใชจุดแข็ง สรางนวัตกรร

มอยางตอเนื่อง และเขาใจตลาดอยางทะลุปรุโปรง” จ

อรจ ระบุ บทเรียนจาก สตีเวน “อยาเลนตามเกมยักษใ

หญ” สตีเวน ผูที่มีประสบการณเปนที่ปรึกษาใหกับบริ

ษัทระดับโลกในการขยายธุรกิจมาแลวมากมายแนะน

ำวาจะตองคิดอยางฉลาดโดยระบุวา “บริษัทระดับโล

กจำนวนมากแมจะมีเงินทุนมหาศาลและความสามาร

ถในการขยายธุรกิจ แตดวยขนาดที่ใหญก็กำลับทำให

มีจุดออนที่หลีกเลี่ยงไมไดเชนกันและสิ่งนี้จะทำใหนัก

สูมีความไดเปรียบ” และสำหรับสตีเวน แลวบทเรียนที่

ชัดเจนก็คือ 

  

ธุรกิจจำนวนมากไมวาจะเล็กหรือใหญ จำเปนตองมีเ

ปาหมายที่ทะเยอทะยานและชัดเจน และตองมุงมั่นล

งมือทำเพื่อใหเปาหมายนั้นเกิดขึ้นจริงได บทเรียนจาก

จอรจ “Transform, Don’t Conform” จอรจ COO ผูเป

ลี่ยนผาน GQ สูแบรนดเสื้อผาที่เต็มไปดวยนวัตกรรม

อยางทุกวันนี้ยืนยันวาหากจะประสบความสำเร็จไดนั้

นจะตองเปลี่ยนแปลงและอยาย่ำอยูกับที่ “ในตลาดที่

มีวิวัฒนาการตลอดเวลา หากคุณไมเปลี่ยนแปลงคุณ

ก็จะย่ำอยูกับที่ และการย่ำอยูกับที่ก็คือสัญญาณแหง

จุดจบในยุคของนวัตกรรมทุกวันนี้” จอรจ ระบุ พรอมกั

บบอกดวยวากลยุทธไมใชการเลียนแบบยักษใหญ แต

เปนการทำความเขาใจวาอะไรคือสิ่งที่ทำใหแบรนดโด

ดเดนและใชสิ่งนั้นสื่อสารออกไป หากไมสูก็รอวันแพ

สิ่งที่ทั้งจอรจ และสตีเวน พูดตรงกันก็คือ การที่จะตอสู

กับยักษใหญไดนั้นสำคัญที่เรื่องของ “ทัศนคติ” พอๆกั

บเรื่องของ “กลยุทธ” เปนเรื่องของความเชื่อในความส

ามารถ การสรางนวัตกรรมอยางตอเนื่องและอยาหยุด

อยูกับที่ “เราจะแพทุกสมรภูมิที่เราไมลุกขึ้นสู” สตีเวน

ระบุ ทั้งจอรจ และสตีเวน ไมไดพูดถึงเพียงแตกลยุทธ

ขององคกรเพียงอยางเดียวแตยังเนนย้ำถึงการพัฒนา

ระดับบุคคลดวยเชนกัน ที่จำเปนที่จะตองไมหยุดเรียน

รู การสามารถปรับตัวไปกับโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอ

ยูตลอดเวลา นั่นคือบทเรียนบางสวนจาก จอรจ ฮารเ

ทล และ สตีเวน แม็คกินส จากงาน EGN & Fighting

Giants Inspiration Event คำแนะนำจากประสบการ

ณจริงที่สามารถนำไปใชเปนแรงบันดาลใจและแนวทา

งปฏิบัติที่นอกจากจะชวยใหอยูรอดไดแลวยังสามารถ

ปรับใชใหธุรกิจเดินหนาสูความสำเร็จได

( ที่มา : MarketingOops! )
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